PODPIS ZAUFANY

Stanistaw

SPRAWOZDANIE ZARZADU SP(')LK,I »CENTRUM KUPIECTWA”
SPOLKA AKCYJNA Z DZIALALNOSCI SPOLKI W OKRESIE OD
01.01.2025 r. DO 31.12.2025 r.

SPIS TRESCI:
I. Podstawowe informacje o Spoice.
IL. Posiadane akcje 1 udziaty w innych spotkach prawa handlowego.

III.  Prowadzone dziatania organizacyjno- prawne i gospodarcze.

IV. Zatrudnienie i §wiadczenia na rzecz pracownikow.

V. Sytuacja majatkowa i finansowa na koniec okresu sprawozdawczego.
VI. Perspektywy rozwoju i ocena ryzyka.

I. PODSTAWOWE INFORMACJE O FIRMIE.

Spotka ,,CENTRUM KUPIECTWA?” S.A. z siedzibg w Lodzi, zostata zarejestrowana

w Sadzie Rejonowym w Lodzi 13 czerwca 1996 r. pod nr rejestrowym RHB 5935

W dniu 29 czerwca 2001 r. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie
Rejonowym dla Lodzi Srédmiescie XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000023483. Posiada numer identyfikacyjny REGON 471363485

oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 725-12-71-214.

Zarejestrowany 1 optacony kapital zakladowy Spoétki na koniec okresu sprawozdawczego
wynosi 1.286.000,00 zt i dzieli si¢ na:

- 200 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,A” o warto$ci nominalnej 1 000,00
(stownie: jeden tysiac) ztotych kazda akcja.

- 277 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,B” o warto$ci nominalnej 1 000,00
(stownie: jeden tysiac) ztotych kazda akcja.

- 487 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,C” o wartosci nominalnej 1 000,00
(stownie: jeden tysiac) ztotych kazda akcja.

- 100 akcji imiennych zwyktych serii ,,D” o wartosci nominalnej 1 000,00

(stownie: jeden tysiac) ztotych kazda akcja.

- 149 akcji imiennych zwyktych serii ,,E” o warto$ci nominalnej 1000,00

(stownie: jeden tysiagc zlotych) kazda akcja.

- 73 akcji imiennych uprzywilejowanych serii ,,F”” o wartosci nominalnej 1000,00
(stownie: jeden tysigc zlotych) kazda akcja.

Akcje serii ,,A”, ,,B”, ,,C” sa uprzywilejowane prawem do pieciu glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Akcje serii ,,D” 1,,E” sg akcjami zwyklymi z prawem
do jednego glosu na WZA Spoéiki. Akcje serii ,,F” sg uprzywilejowane prawem do dwoéch
glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki.

Na dzief 31 grudnia 2025 r. w CRA prowadzonym przez DM BOS Bank zapisanych byto: 43
akcjonariuszy, posiadajacy 1250 akcji Spotki co stanowi 97,2% wszystkich akcji. Zgodnie z
zapisami Ustawy z dnia 30-08-2019 r. akcjonariusze nie wpisani do CRA utracili status
akcjonariusza Spotki do czasu dokonania wpisu.

Akcje w formie papierowej pozostajg dokumentem dowodowym niezbgdnym do aktualizacji
rejestru akcjonariuszy. Ustawa z dn. 9 stycznia 2026 r. wydtuzono okres ochronny dla
akcjonariuszy, ktorzy nie zdematerializowali swoich akcji na kolejne 2 lata t.j. do dnia 29



lutego 2028 r. Na dzien zamknig¢cia roku obrotowego liczba niezdematerializowanych akcji
Spotki wynosi: 36.

W trakcie roku obrotowego 32 akcje spoiki serii A,B,C,D po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej zmienily wiasciciela.

Sktad Rady Nadzorczej X kadencji Spotki ,.Centrum Kupiectwa” S.A. w roku obrotowym
01.01.2025 r. — 31.12.2025 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1.Pawet Pawlak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej- caty rok.

2.Katarzyna Trocinska — I Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej- caty rok.
3.Ireneusz Frymus — II Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej- caly rok.

4.Karolina Kalwarczyk — cztonek Rady Nadzorczej- caty rok.

Kadencja Rady Nadzorczej na mocy zmienionego przez ustawodawce art. 396 ksh wygasa z
dniem odbycia ZWZ Spoitki zatwierdzajacego sprawozdanie za 2025 r.

Sktad Zarzadu Spoéiki ,,Centrum Kupiectwa” S.A. w roku obrotowym 01.01.2025 r. —
31.12.2025 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1.Stanistaw Lis — Prezes Zarzadu- caty rok.

Sktad Zarzadu jest jednoosobowy zgodnie z §12.1 Statutu Spoétki i Uchwatami Rady
Nadzorczej. Pan Stanistaw Lis zostal powolany do sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu
kadencji 2022 r.-2025 r. Kadencja Prezesa Zarzadu zostala przedtuzona do dnia 30 czerwca
2026 r. zgodnie z Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca 2025 r. Do sktadania
oswiadczen woli w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes jednoosobowego Zarzadu § 17.1
Statutu Spoiki.

Funkcj¢ Prokurenta w Spotce w 2025 r. petnit Pan Btazej Lis.

II. POSTIADANE AKCJE 1 UDZIALY W INNYCH SPOLKACH PRAWA
HANDLOWEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025 R.

Spoéika posiadata na koniec roku obrotowego nast¢pujace udziaty i1 akcje:
- 1707 akcji imiennych serii ,,A”, ,,B”, ,,.C”, ,,D”, ,F”, ,,G” I ,,J” Lodzkiego Rynku
Hurtowego ,,Zjazdowa” Spotka Akcyjna o warto$ci nominalnej 1.707.000,00 zt.
(stownie: jeden milion siedemset siedem tysiecy ztotych).
Posiadane akcje stanowig 13,89% kapitatu zaktadowego
LRH ,,Zjazdowa” S.A., co daje 23 % udziatu w liczbie glosow na WZA.
Sprawozdania finansowe w/wym. Spotki za ostatni rok obrotowy tj. za okres 01.01.2025 r. —
31.12.2025 r., wykazalo zysk netto wysokosci 2 245 980, 33 zt. Spotka na wypflate
dywidendy z zysku za rok 2025 planuje przeznaczy¢ kwote
1.228 500,00 zt tj. 100,00 zt za jedna akcje.
Spotka wyptaca dywidende akcjonariuszom od wielu lat. W ocenie Zarzadu w najblizszym
okresie nie wystapig zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci Spotki Lodzki Rynek
Hurtowy ,,ZJAZDOWA” S.A.

III. PROWADZONE DZIALANIA ORGANIZACYJNO - PRAWNE 1
GOSPODARCZE.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o Kodeks Spotek Handlowych, Statut Spotki 1 Regulamin
Pracy Zarzadu.

Sprawy ksiegowe i kadrowe Spotki prowadzi Kancelaria Biegltych Rewidentow ,,Pruska i
Wspo6lnicy” Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi przy ul. Pomorskie;.

Opieke prawng sprawowata Radca Prawny Maryla Borowinska — Pawlowska, LDM 1026.
Nadzoér nad zachowaniem w Spotce standardow BHP sprawuje firma Active BHP Sp. z 0. o.



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwolane na dzien 9 czerwca 2025 r. zatwierdzito
sprawozdanie finansowe Spotki 1 sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu oraz udzielito
absolutorium wtadzom Spoéiki za poprzedni rok obrotowy 2024.

Zysk za rok obrotowy 2024 w wysokos$ci: 266 107, 00 zostat przeznaczony Uchwalg nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wyplate dywidendy, ktorej wysoko$¢ zostata
ustalona na kwote: 141 460,00 zt, pozostata kwota: 124 647,00 zt zostata

przeznaczona na kapitat zapasowy.

Uchwalona przez ZWZ Spoétki wyptata dywidendy zostala zrealizowana w terminach
ustalonych w przedmiotowej Uchwale.

Kwota brutto niezrealizowanych wyptat z tytutu dywidendy za rok 2024 wynosi 4290 zi.
Kwota nie uwzglednia akcji niezdematerializowanych.

Wyplata zostata zrealizowana przez Spotke, bez udziatu DM BOS Bank S.A.

W roku 2025 Spotka dokonata zakupu ciggnika rolniczego New Holland Boomer 50
wyposazonego w tadowacz czotowy, o tacznej wartosci 136 tys. zl netto. Inwestycja ta
zostata zrealizowana w odpowiedzi na rosngce potrzeby operacyjne zwigzane z utrzymaniem
porzadku oraz sprawng obstugg infrastruktury rynku hurtowego. Podjeta inwestycja
przyczynita si¢ do optymalizacji kosztow operacyjnych. Dodatkowo, posiadanie
nowoczesnego i wielofunkcyjnego sprzetu zwigksza potencjat Spotki w zakresie
swiadczenia ustug porzadkowych, co moze przyczyni¢ si¢ do pozyskiwania nowych
kontraktow oraz rozszerzenia zakresu dziatalno$ci operacyjnej w kolejnych okresach.

IV. ZATRUDNIENIE I SWIADCZENIA NA RZECZ PRACOWNIKOW

Przecigtne zatrudnienie w roku sprawozdawczym wynosito 5,17 osoby w przeliczeniu na
pelny etat. Przy wyliczeniu pelnych etatow na potrzeby sprawozdania nie sg uwzgledniane
osoby zatrudnione na podstawie Umow Zlecenia.

Nadzor nad prawidtowym funkcjonowaniem Zarzadu sprawuje Rada Nadzorcza. Laczne
koszty poniesione przez Spoike z tytulu wynagrodzen organdow statutowych za okres
sprawozdawczy wyniosty 150 014 zt w tym w kwotach brutto dla Zarzadu: 123 614, 00, dla
Rady Nadzorczej: 26 400,00z1.

Pracownicy otrzymuja odziez ochronng i roboczg oraz positki regeneracyjne na ustalonych
przepisami zasadach.

Swiadczenia urlopowe w roku 2025 byty wyptacane w wysokosci 1.600,00 zt brutto.

W roku 2025 zgodnie z Uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 26 czerwca 2024 r. — Prezes
Zarzadu nadal wykonywal swoje obowigzki w niepelnym wymiarze czasu pracy (1/2 etatu), a
zakres zastepstwa w okresach absencji Prezesa przez Prokurenta Spotki pozostat bez zmian.

V.SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

Sytuacje majatkowa na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawia ponizsze zestawienie:
1. Aktywa trwale:

| | udzialy i akcje 4170 381, 10 PLN
Il nieruchomosci 478 616, 99 PLN
| | urzadzenia techniczne 1 maszyny 48 651, 99 PLN
Il srodki transportu 167 554, 12 PLN

|l nalezno$ci dlugoterminowe 17070, 00 PLN



Lacznie: 4 882 274,20 PLN
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego +261 299,32 PLN
Pozycje: srodki trwale w budowie, budynki i budowle, inne Srodki trwale,
naleznosci dlugoterminowe — nie wystepuja.

Amortyzacja Srodkow trwalych: 38 225,02 PLN
2. Majatek obrotowy:
Il naleznoSci krotkoterminowe 115617, 06 PLN
I'l $rodki pieniezne 846 900, 36 PLN
I'l" krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 8119, 05 PLN
|| zapasy 328, 80 PLN
Lacznie: 970 965,27 PLN
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -12 687,90 PLN
3. Aktywa razem: 5853 239,47 PLN
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego +248 611, 42 PLN
4. Kapital podstawowy: 1286 000,00 PLN
5.Kapital zapasowy: 952 702, 58 PLN
6. Kapital wlasny: 5626 436,91 PLN

Wartos$¢ ksiggowa jednej akcji na koniec roku bilansowego wynosi 4 375,15 PLN

Kapitat Spotki w calodci sfinansowany jest ze sSrodkow wiasnych Spotki

Wskaznik biezacej ptynno$ci finansowej wynosi: 5,78

Wskaznik ptynnosci gotowkowej wynosi: 5,04 Spotka

nie posiada zobowigzan kredytowych.

Rachunek zyskow 1 strat wykazat za rok obrotowy 01.01.2025 r. —31.12.2025 r. zysk netto w
wysokosci 199 369,41 (stownie: sto dziewiecdziesigt dziewiec tysigey trzysta sze$cdziesigt
dziewig¢ ztotych 41/100).

Zarzad Spotki bedzie wnioskowat o podziat zysku w sposob nastepujacy:

- na wyptlat¢ dywidendy 141 460,00 zt tj. 110,00zt na jedng akcje,

- r6znica w wysokosci 57 909,41 zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy.

Sytuacja finansowa Spotki w 2025 r. pozostawala stabilna, pomimo wyzwan wynikajacych z
niestabilnej sytuacji na $wiecie. Dzigki racjonalnemu zarzadzaniu kosztami, utrzymaniu
ptynnosci finansowej oraz przemyslanym inwestycjom, Spotka zachowala stabilng strukture
finansowg 1 zdolno$¢ do realizacji biezacych oraz strategicznych przedsiewzig€. Stabilnos¢
finansowa zwigksza takze mozliwosci pozyskiwania nowych kontraktow oraz dalszego
rozwoju dziatalno$ci operacyjne;j.

VI. Perspektywy rozwoju i ocena ryzyka

Wyniki finansowe Spotki osiggniete w 2025 roku pozwalajg z optymizmem patrze¢ w
przysztosé. Utrzymujacy si¢ wysoki poziom zysku netto potwierdza stabilnos$¢ dziatalnosci
operacyjnej, a dodatkowym zabezpieczeniem pozostaje posiadany majatek gruntowy
zlokalizowany w gminie Nowosolna.

Kluczowe wyzwania i cele rozwojowe na 2026 rok
1. Zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu i reorganizacja Spolki

Od lipca 2026 roku planowana jest zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu, zwigzana z
odej$ciem ze stanowiska Pana Stanistawa Lisa. Proces ten wymaga starannego przygotowania



oraz przeprowadzenia w sposob zapewniajacy cigglos¢ zarzadzania 1 stabilnos¢
funkcjonowania Spotki.

Dodatkowo planowane jest wzmocnienie zespotu zarzadzajacego poprzez zatrudnienie nowej
osoby wspierajgcej procesy operacyjne i administracyjne w okresie przejsciowym.

2. Rozwoj uslug sprzatajacych

Spotka zamierza kontynuowac dotychczasowa dziatalno$¢ w tym obszarze, ktadac nacisk na
stopniowa modernizacj¢ parku maszynowego, w tym wykorzystanie nowego ciggnika.
Inwestycje te przyczynig si¢ do zwigkszenia efektywnosci pracy oraz optymalizacji kosztow
eksploatacyjnych, w szczegolnos$ci wydatkow na paliwo 1 naprawy.

3. Wynajem nieruchomosci

Nie przewiduje si¢ istotnych zmian w strukturze wynajmu. Poziom wykorzystania
powierzchni oraz przychody z czynszow pozostajg stabilne.

4. Udzial w akcjonariacie LRH ,,Zjazdowa” S.A.

Zarzad planuje kontynuacje strategii utrzymania, a w miar¢ mozliwos$ci takze zwigkszania
udziatoéw w akcjonariacie LRH ,,Zjazdowa” S.A., wykorzystujac stabilng sytuacje¢ finansowa
Spofki.

5. Obsluga glosowan i rozwdj cyfrowy

Planowana jest dalsza realizacja uslug w zakresie elektronicznego liczenia gtosow oraz
obstugi walnych zgromadzen, przy jednoczesnym rozwoju platformy cyfrowej i intensyfikacji
dziatan marketingowych ukierunkowanych na pozyskiwanie nowych klientow.

Dodatkowe Kierunki rozwoju
e rozszerzenie oferty ustug sprzatajacych o obstuge terenéw przemystowych i
logistycznych,
o intensyfikacja dziatan marketingowych 1 promocyjnych w Internecie w celu
zwigkszenia rozpoznawalno$ci marki oraz pozyskania nowych kontrahentow.

Ocena ryzyka

Zmieniajace si¢ otoczenie biznesowe, w tym niepewnos¢ zwigzana z lokalng sytuacja
polityczng, wymaga prowadzenia dzialalnosci w sposob ostrozny i1 przemyslany. Priorytetem
pozostaje zapewnienie ciaglosci operacyjnej oraz ochrona kapitatu Spotki.

Istotnym wyzwaniem w nadchodzacym okresie bedzie przeprowadzenie procesu reorganizacji
zarzadu w zwigzku ze zmiang na stanowisku Prezesa. Kluczowe znaczenie bgdzie miato
sprawne przekazanie obowigzkow, strategii rozwojowych Spotki oraz skuteczne wsparcie
nowych struktur zarzadczych poprzez odpowiednie wzmocnienie kadrowe.

Prezes Zarzadu

Stanistaw Lis



